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I. Gazdasagi kdrnyezet

A cégvezetés sziik kereten beliil tud hatni az iizemi tevékenység eredmény
alakitasaban, mivel az drbevételi lehetéség maximalt, jogszabalyban meghatarozott tavfiitési
dijak, valamint a bérleményszolgaltatdsi &s karbantartdsi tevékenység megbizasi

feltételrendszere miatt.

II. Tirsasag telephelyei
- 7400 Kaposvar, Kanizsai utca 27.
- 7400 Kaposvér, Achim Andrés utca 2.

III. A Tarsasag 2019. évi tevékenységének értékelése

A Kaposvari Onkorményzati Vagyonkezels és Szolgaltaté Zrt. a 2019. évre meghatérozott és
elfogadott gazdasagi tervét teljesitette. A 2019. évre tervezett 2245 eFt addézas elotti
eredménnyel szemben 82 540 eFt a 2019. évi teljesités.

A Zrt. tavfiitési szolgaltatist, bérlemény ¢és lakaskezelést, karbantartasi tevékenységet
folyamatosan, zavartalanul végezte. Az alaptevékenység biztositasan tul kiemelt feladatként
valosult meg az eszkézalloméany fejlesztése, killondsen a tavfiitést biztositd eszkozallomany
vonatkozasaban. Osszesen 1 326,5 MFt-ot koltottiink befektetett eszkozok (targyi eszkozok és

immaterialis javak) beszerzésére.

A Zrt. tevékenységét meghatdrozza a tavfiitési iizletdg, A tavfiités kozvetitett szolgaltatassal
szamitott arbevétele 92,6%-a teljes arbevételnek.

A tavfiitési szolgaltatas arbevétele 25,7 M Ft-tal maradt el a tervértéktdl, ugyanakkor 28,9 M
Ft-tal a bézis érték felett teljesiilt. A 2019. év flités id6szaki atlaghdmérséklete 2,9°C-kal
magasabb volt mint a sokévi atlag. Ez eredményezte azt, hogy a 18 db j fogyasztd
racsatlakozasa mellett is csokkent a h6fogyasztds. Természetesen azt is figyelembe kell venni,
hogy energiahatékonysagi munkak is voltak a felhasznaloi kdrben, amik fogyasztascsokkenést
eredményeznek. 2019-ben az értékesitett 6sszes hémennyiség 244 873 GJ volt a 2019, évi 252
665 GJ -lal szemben. 2012. december 31-én érvényes arakhoz képest 6sszességében 23,3%-
kal csokkentek 2014. oktoberre a lakossagi tavfiitési tarifak (fiités- és hasznalati melegviz
alapdij és hédij egyarant értendS). 2015. oktober 1-t6l véltozott a tavhétdmogatas
elszamolasdnak rendszere az 54/2015. (IX. 30.) NFM rendelet alapjan: 4ll egyrészt egy havi
fix dsszegl tAmogatasbol (Tarsasigunk esetében 30 520 eFt/ho, 2019. oktdber 1-t61), masrészt



a lakossagnak nyujtott tavho utan kapott fajlagos tdmogatasbol (Tarsasdgunk esetében 1 194
Ft/GJ, 2019. oktober 1-t61). Ezen véltozas hatasara a tivhétamogatas 94,3 M Ft-tal névekedett
az el6zd évhez képest. (2018:399 831 eFt, 2019:494 164 eFt)

A gazmotorok altal termelt villamos energiaértékesités arbevétele 19,04 M Ft-tal haladta meg
a bazis évi értéket, és 34,2 M Ft-tal volt kedvezdbb a tervhez viszonyitva

A koltségek elenyészo részét alkotjak a hazkezelés koltségei.

A bevétel és raforditas szerkezetet torzitja a tavh6tamogatas éves finanszirozasként megjelend
értéke, 494,2 M Ft, amely a tdvho tevékenységre elszamolt érték, a lakossagi hoértékesités és

a hé vasarlas Korméanyrendeletben rogzitett és alkalmazott arak hatasanak ,.kompenzacidja®.

Viz-¢és esatornadij, villamos energia, gizenergia és hé

koltségértékének alakulisa a Tarsasignal

Véltozas
Megnevezés 2017. 2018. 2019. EFt %

(2019/2018) | (2019/2018)
Viz és csatornadij 58.622 54.762 51.210 -3.552 93,5%
Villamos energia 33.302 28.075 37.235 +9.160 132,6%
Gézenergia 664.550| 595.331| 697.207 +101.876 117,1%
Hoéenergia 264.178| 336.451| 408.470 +72.019 121,4%
Osszesen 1.020.652[1.014.619| 1.194.122 +179.503 117,7%

Az eszkdzOk karbantartidsa a fejlesztési tevékenységgel Osszhangban valdsult meg,

figyelembe véve a sziikos pénziigyi lehetséget.

A Tavhészolgaltatasrol szo6lo 200S. évi XVIIL tv. 18/B. §. (1) — ( 4) bekezdés szerinti
szétvalasztas : )
Az engedélyes Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezelé és Szolgaltatd Zrt. a 2019. évi éves

beszamoldja szerint a vallalkozas éltal kidolgozott és alkalmazott szdmviteli szétvalasztasi
szabalyok, valamint az egyes tevékenységek kozotti tranzakcidk édrazasa, biztositjdk a Zrt.
tevékenységei kozotti keresztfinanszirozas - mentességet.

A Zrt. rendelkezik tavhOtermelésre, tavhé szolgéltatisra vonatkozd engedéllyel. Az
engedélyes tevékenységekre, és az egyéb tevékenységekre szétvalasztott beszamoldkat a Zrt.
2019. évi éves beszamoldjaban, a kiegészitd mellékletben, a tevékenységekre szétvalasztott

beszamolok tartalmazzak.



A villamosenergiarél sz616 2007. évi LXXXVIL. torvény 105/A. § . (1) bekezdése szerinti
szétvalasztas:

A villalkozas 4ltal kidolgozott és alkalmazott szamviteli szétvalasztasi szabalyok, valamint az
egyes teveékenységek kozotti tranzakcidk arazédsa biztositjak a vallalkozas tizletagai kozotti

keresztfinanszirozas-mentességet.
A segédtablakat a kiegészité melléklet tartalmazza.

A hazkezelési iizletag clsdsorban az Onkormanyzati bérlakdsok kezelését, iizemeltetését,
valamint a nem lakascélt bérlemények karbantartasat, kezelését latja el. A feladatok pénziigyi
fedezetét a bérloktol befolyt lakbérbevétel és a nem lakascélu bérlemények kezelésének,
karbantartasanak 6nkormanyzat altal fizetett dija képezi.

Az Snkormanyzat lakdsok lakbérét Kaposvar Megyei Jogti Varos Onkorményzata éllapitja
meg, ennek részeként dont a cégiinknek fizetend6 kezelési dij sszegérol is.

A Széchenyi Terv keretében épiilt bérlakasoknal (280 db lakas) a bevételek és kiaddsok
teljesitése, az elszdmolas tényleges pénzforgalommal torténik, havi rendszerességgel.

A régi épiileteknél a bevételek és kiadasok teljesitése a befolyt lakbér erejéig beszamitassal, e
folott tényleges pénzforgalommal térténik, éves rendszerességgel.

Kiegészitd jelleggel egyéb kezelést és tarsashizkezelést, valamint vallalkozas jellegii
karbantartdsi tevékenységet végeztiink. A pénziigyi-gazdasagi valsag els6sorban a
tarsashazkezelési tevékenységet érinti. A kereslet tovdbbra is elsGsorban az olcsd,
albetétenként brutté 1.000 Ft osszegli kezelési dijat megallapito tarsashdzkezeld cégeknek
kedvez, fliggetlenil azok szakmai-, pénziigyi tevékenységének minfségétdl. A
tarsashazkezelési tevékenységet végz6k kore jelentsen boviilt, az jonnan megjelend piaci
szereplok alanyi adomentességiik okan torzitjak a kozos képviselet ellatasaért kérhetd dijat.

A hazkezelési lzletdg Onkormanyzati bérlakas- és az egyéb kezelés, karbantartas,
tarsashazkezelés egylittes arbevétele 180,7 M Ft, amely 1%-kal a tervezett érték felett alakult,
a bazis értckhez képest 3,1%-kal tobb. A koltségek a tervezett értékhez képest 5%-kal
kedvezbbbek, a bazishoz képest 7%-kal magasabbak.

A Zrt. a rendelkezésre 4allo erdforrasokat hatékonyan hasznalta fel. Az eszkozokkel

biztositotta a folyamatos szolgaltatast és biztositotta a fizetbképességet.



Az immateridlis javak ¢és targyi eszkozok aktivalt értéke 7,4-szerese az elszamolt
értékcsdkkenésnek, az aktivaldsok értéke jelentbsen magasabb volt az eléz6 évihez képest, a
befektetett eszk6z6k konyvszerinti értéke 563 MFt-tal novekedett.

A beruhézasok legjelentésebb tételei:

- hétermeld tizem (fiitdmiivi HMV hécseréld) 1 950 eFt
- személygépkocsi 12 571 eFt
- okos kiolvaso rendszer kiépitése és szoftver II. iitem 6 074 eFt
- Piinkdsdi Egyhaz Iddsek Otthona tavhévezeték,hokp 42 691 eFt
- KEHOP 5.3.2-17 biomassza fiitémi 84 757 eFt
- KEHOP-5.3.1-17-2017 projekt keretében megvaléosult 1216 377 eFt

v 18 db hékszpont

v 6 tavhdévezeték

A forgdeszkoz6k 2019. december 31-i allomanya 854 MFt, az el8z6 évinél 345,9 M Ft-tal
alacsonyabb a kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni koévetelések csokkenése miatt. Az
értckvesztéssel korriglt vevokovetelés egyik meghatarozo tétele a fiitési szolgaltatast
igénybevevok tartozésa 56,6 M Ft, amely 27,4 M Ft-tal, azaz 32,6%-kal alacsonyabb a tavalyi

évhez képest. A globalis vevikovetelés értéke ndvekedett, 6sszesen 18,1 M Ft-tal.
A mérlegfossszeg 4.341 M Ft.

IV. Foglalkoztatis

Az atlagos statisztikai dllomanyi 1étszam mindéssze 75,05 £6. A személyi jellegii raforditasok
12,9 %-kal, 405,4 M Ft-rol 428,6 M Ft-ra novekedtek 2018. évhez viszonyitva. A Zrt. 4ltal
foglalkoztatott munkatarsak munkabére és jarulékai szerepel ezen a soron. Itt jelennek meg az

eseti megbizasi dijak, tiszteletdijak, egyéb személyi jellegii kifizetések és jarulékaik.

V. Kautatas, fejlesztés

Térsasagunk a K+F teriiletén nem kompetens.

VI. Kirnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

Kornyezet védelmét kozvetlentiil szolgald targyi eszkdzzel, veszélyes hulladékkal a cég nem

rendelkezett.



VII. Beruhizasi tevékenység

A targyi eszk6zOk nett6 értéke Osszesen 565 241 e Ft-tal n6tt a 2018. december 31-hez
viszonyitva. 2019. év meghatarozé targyi eszk6z boviilése a tavvezetéki korszerisités, Uj
fogyasztok bekapcsolasa a tdvhé rendszerbe projekt befejezodott, 2019.12.15-én 685 766 842
Ft értéken vezetékek €s kapcsolodd hokoézpontok 530 609 993 Ft bekertilési értéken keriiltek
aktivalasra. Ezen bdviilés a KEHOP-5.3.1 pélyazati tamogatas keretén beliil valésult meg.
Ezen kiviil a fiitdmi teriiletén HMV hécserélé beépitése tortént 1 949 715 Ft értékben. A
hémennyiségmérdk okos kiolvaso rendszer létrehozasa projekt 2019 évben folytatodott a II.

titemben 6 073 748 Ft-ot aktivaltunk. Folytattuk a szamitastechnikai berendezések cseréjét és

személygépkocsi beszerzése is megvalosult.

A befejezetlen beruhazasok értéke 2019. december 31-én 134 578 482 Ft, dont6 részben a
2021. évben befejez6d6 Biofiitomi létesitése projekt, melyet a KEHOP-5.3.2 pélyazaton

elnyert tAmogatas segitségével fogunk megvaldsitani.

Szallité megnevezése Beruhidzis megnevezése Osszeg (Ft)
NOVA TEAM Bt. Biofiitdémi csatlakozasi terv 600 000
EN-BLOCK Kft. Biofiitém1i adatszolgaltatas terv 1100 000
Wille 2000 Kft. Megvalésithatdsagi tanulmanyterv KEHOP paly. 4225000
Wille 2000 Kft. Cukorgyér hulladékhé haszn. tanulm. terv. 3 950 000
HCS Energia Kft. KEHOP, 5.3.2 palyazat elokészité munk. 1750 000
EN-BLOCK Kft. Hoéfogaddk tervezése 1 800 000
TERMOKOMP Kft. Dési H. u. 4.bekotévezeték tervezés 680 000
EN-BLOCK Kft. Flitobmii vegyszeres gaztalanitas terv 700 000
ESCON Székely Publik Kft | Biofiitbmii projekt ismertetés 370 000
Somogy Megyei
Kormanyhivatal Biofiitém1i el6zetes engedélyvezés 269 000
Lechner Nonprofit Kft. E-kdzmi adategyeztetés Bioflitomii 6299
HCS Energia Kft. Miiszaki szakértés biomassza 1125 000
Magyar Kézut Nonpr.Kft Tulajdonosi engedélyezés gerinc.vezeték 188 700
HCS Energia Kft. Biofiitbmii tanulm.terv 21 700 000
HCS Energia Kft. Tavhévezetékjogi terv. 11 700 000
E.ON Dél-Dunantili
Aramhalézati Kft Fsldkéabel Bioflitémil 26 006 016
E.ON Ké6zép —Dunant. Fiitémi adategyeztetés 3533
Budapest Févaros
Korm.Hivatal Biofiitém1i épitési hatdsigi engedélyezés 326 450
HCS Energia Kft. Tavhovezeték kiviteli terv Biofiitomi 2 450 000




HCS Energia Kit. Biomassza fiitémii kiviteli terv 12 937 500
TERMOKOMP Kft. Idések Otthona hkp .tervezés 1200 000
Habermayer Kift. Id6sek Otthona hkp.kivit. 490 000
Terra 21 Kft. Id6sek Otthona vezeték kivitelezés 23 196 984
Komplex Produkt Kft. Id6sek Otthona kompakt hok6zpont 17 804 000
Osszesen: 134 578 482

VIII. Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag mérlegen kiviili kotelezettségekkel nem rendelkezik. Nem 4ll fenn olyan hosszi,
illetve rovid lejaratd, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kotelezettség, felelosségvallalas,
amely a véllalkozas pénziigyi helyzetét jelentdsen befolyasolna. A tarsasidg nem rendelkezik
pénziigyi instrumentumokkal, befektetési vagy forgatasi céla értékpapirokkal, valamint
szirmazékos tigyleteket sem bonyolit. Ar-, hitel-, kamat-, likviditési- és cash-flow kockazat
nincs. Esetleges likviditdsi problémék felmeriilését folydszamla hitelkeret erejéig tudja
fedezni. Cégcsoport szinten 650 milli¢ Ft hitelkeret all rendelkezésre, melyet a tagvallalatok
cash-pool rendszer keretében vehetnek igénybe, egyetemleges felelosség mellett. Cégiink

sajat részvényt nem vasarolt vissza.

IX. Mérleg fordulénap utin bekivetkezett Iényeges események

Fordulénap utan lényeges esemény nem tortént.

X. Osszegzés

A Kaposvari Vagyonkezel6 Zrt. az elmalt évek kedvezd, eredményes, hatékony
gazdalkodasanak kovetkeztében, 2019. évben is stabilan miikodott. Jovébeni kockazatokat
rejt magaban a gazdédlkodasi kornyezet, bizonytalan az energiadrak jovObeni alakuldsa,
masrészt a fogyasztok fizetbképesség romlasa a vevOkintlévoség tovabbi drasztikus

novekedéséhez vezethet.

A 2019. évi gazdalkodasi eredmény a tervezettnél kedvezobb. Az arbevétel 12%-kal, az egyéb
bevételek 16%-kal kedvezdbbek, mig a koltségek és raforditasok 10%-kal magasabbak az
tizleti tervhez képest. Az addzés el6tti eredmény a tervezett 2 245 eFt-tal szemben 82 540 ¢
Ft. A képz6d6 nyereségkorlat feletti eredményt az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet 5. § (3)

bekezdés értelmében a taviiités fejlesztésére kivanunk forditani.



